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RESOLUCION No. 323.g-CSUP-2017

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
POLITECNICO DE LA UNIVERSIDAD POLITECNICA
ESTATAL DEL CARCHI

En ejercicio de sus facultades constitucionales, legales y
estatutarias, expide:

PLAN DE IGUALDAD
DE LA

UNIVERSIDAD POLITECNICA ESTATAL DEL
CARCHI

BIENESTAR UNIVERSITARIO
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1.- INTRODUCCION

La igualdad de trato y de oportunidades para hombres y mujeres es un
derecho fundamental y un valor superior consagrado en la Constitucién del
Ecuador que de manera general senala que todas las personas son iguales
y gozaran de los mismos derechos, deberes y oportunidaces. Nadie podra
ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo,
identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion,
ideologia, filiacién politica, pasado judicial, condicion socio-
econdomica, condicién migratoria, orientacién sexual, estado de salud,
portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra distincion,
personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o
resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de
los derechos.

Por lo que la conquista de la igualdad enfre hombres y mujeres constituye
una demanda imperante en nuestra sociedad y por ende en las
Instituciones de Educacion Superior del Pais, en este sentido se ha
establecido el Reglamento para garantizar la igualdad de todos los actores
en el Sistema de Educacion Superior, en el que establece que las
Universidades deberan “Levantar informacion y elaborar diagnésticos
sobre el estado de la igualdad, con énfasis en los ejes de género,
interculturalidad, discapacidad y condicion sociceconémica.

Elaborar, ejecutar y evaluar un Plan Institucional de Igualdad que incluya
medidas de accion afirmativa para todos los actores de la comunidad
educativa, en coordinacion con las unidades académicas y
administrativas.

Diseftar normativa intema, politicas y medidas en el ambito académico
para propiciar la equidad en la planificacion de carreras, programas,
proyectos, propuestas de investigacion y vinculacién con la sociedad.

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi al igual que otras
instituciones de educacién superior ha reflexionado sobre todos estos
aspectos, cudles son las causas y consecuencias de las desigualdades,
que problemas producen, como resolverlos, y también por qué es preciso
impulsar politicas de igualdad.

Nuestra institucion universitaria no es una isla y como otras instituciones
sociales estd impregnada de los valores generalizados que, pese a los
avances formales en la igualdad, contintian siendo androcéntricos. No
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obstante, la universidad tiene la obligacion, en mayor medida que otras
instituciones, de ser critica con todo lo que representa injusticia e
irracionalidad por ser un dmbito de socializacion en el que las personas
qgue le dan vida, y especialmente el alumnado, deben adquirir e interiorizar
los valores bdasicos de una sociedad justa; si esos son los valores
trasmitidos, las personas que chora se estan formando trasladardn esa
experiencia Yy esos valores a la sociedad. Ademas, la universidad tiene la
responsabilidad de dar ejemplo y de ser un referente para la sociedad.

Una universidad trazada sobre el modelo androcéntrico carece de un
importante patrimonio de valores que no se deben despreciar; aquello que
cada persona pueda aportar desde su experiencia, como mujer o como
hombre, va a ser beneficioso para la sociedad en su conjunto. Los
intereses, las necesidades, las experiencias de mujeres y hombres son, en
general, diferentes, de forma que la conformacion de los equipos de trabajo,
la relacién entre las personas, la resolucion y el enfoque de los problemas,
los proyectos, los objetivos, etc. se beneficien con la participacion
equilibrada de mujeres y hombres. Esto permitird enriquecer la
organizacioén, pues va a incorporar otras formas de afrontar los retos y los
logros, de organizar los usos de los espacios y tiempos e incluso la
aplicacién de la tecnologia. En definitiva, se va a aprovechar la diversidad
en la adquisicion, transmisién y transferencia del conocimiento que
finalmente son los objetivos _fundamentales de la institucion universitaria.

El Plan comienza con un diagnostico de situacion, al cual han contribuido
diversos miembros de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, que
han aportado diferentes informaciones imprescindibles para realizar una
valoracién previa de la situacién del principio de igualdad en esta
Institucion de Educacién Superior.

Este diagnéstico, pretende presentar un retrato, de las mujeres y hombres
en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, un retrato que,
precisamente por ello no profundiza en los mecanismos mas ocultos a
través de los que opera la discriminacion de género, sino gque en esta
primera aproximacion pretende ofrecer una visién panoramica amplia y lo
mas precisa posible de la situacién de las mujeres en toda la institucion,
en sus tres colectivos, en sus estructuras y en sus érganos de gobiemo y
gestién; al mismo tiempo, trata de conocer la profundidad del compromiso
institucional y la cultura de la igualdad existente asi como su aplicacion
prdctica.
Realizar este diagndstico no sélo es un mandato legal en la actualidad,
sino una condicién necesaria e imprescindible para trazar las principales
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lineas para el logro de la igualdad. Ademas, es una manifestacion del
compromiso real de la institucion.

2.- DIAGNOSTICO:

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi, es una institucion publica de
Educacion Superior, que se encuentra ubicada en la provincia del Carchi,
en el Canton Tulcan en la Parroquia Tulcdn.

La Universidad cuenta con fres estamentos totalmente diferenciados,
respecto de los cuales se procede a elaborar un informe detallado, para asi
atender a la singularidad de cada uno de los estamentos que soru
Docentes, estudiantes y administrativos - trabajadores.

A través del presente diagnostico se valoran los datos cuantitativos y
cualitativos que describen la situacion actual del desenvolvimiento del
principio de igualdad en la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, y se
ha considerado las datos y estadisticos del ario 2017.

2.1.- RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO:

Cabe senalar que las autoridades de la Universidad Politécnica Estatal del
Carchi, de acuerdo al Estatuto Universitario son elegidos por votacion
universal, directa, secreta y obligatoria de los profesores titulares,
estudiantes legalmente matriculados a partir del segundo anio de su
carrera Y de los _funcionarios y trabajadores.
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Figura 1: Autoridades.
Elaborado por: Irene Murioz Betancourt
Fuente: Direccion Administrativa
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Es importante mencionar que las autoridades, responsables de la gestion
y de la academia se encuentran al frente un hombre y una mujer durante
el afo 2017, es decir existe equidad de género.
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Figura 2: Decanos.
Elaborado por: Irene Munioz Betancourt
Fuente: Direccion Administrativa

La Universidad Politécnica Estatal del Carchi cuenta con 2 decanaturas y
durante el ano 2017 los dos cargos han sido asumidos por hombres.
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Figura 3: Direcciones académicas.
Elaborado por: Irene Muiioz Betancourt
Fuente: Direccién Administrativa
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En cuanto a Direcciones académicas, de Carrera y centros de apoyo
académico, en la UPEC, existen 15 direcciones y coordinaciones de las
cuales el 73,33 % las asumen hombres y el 26,67% se encuentran
liderando mujeres, es decir existe alternabilidad, pero atin no se alcanza
la igualdad de género, por lo que se hace necesario trabajar en la equidad
de géneroc como practica constante de las politicas de accién afirmativa.
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Figura 4: Direcciones Administrativas
Elaborado por: Irene Mufioz Betancourt
Fuente: Direccion Administrativa

Al igual que en las Direcciones académicas, en las direcciones encargadas
de la gestién se evidencia la presencia mayoritaria de hombres.
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Figura 5: Docentes
Elaborado por: Irene Munioz Betancourt
Fuente: Direccion Administrativa
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El Personal Docente e Investigador de la Universidad Politécnica Estatal
del Carchi accede a sus puestos a través de los correspondienies
mecanismos de contratacién, en los cuales las comisiones calificadoras
constituidas al efecto de valorar los méritos de los candidatos respetan los
principios de igualdad, mérito y capacidad. En el afio 2017 el personal
docente e investigador de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi se
encontraba constituido por 174 docentes distribuido por 116 hombres y 58
mujeres, es decir el porcentaje de mujeres catedraticas de la Universidad
es sensiblemente inferior al de los hombres.
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Figura 6: Estudiantes
Elaborado por: Irene Munoz Betancoutrt
Fuente: Direccién de TICS

Como en cualquier institucion educativa, los estudiantes constituyen el
objetivo primordial de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, y el
andalisis, en clave de género, de su evolucion en el ultimo afio se convierte
en pieza imprescindible en el diagndstico sobre el desenvolvimiento de la
Universidad en Igualdad.

Para el diagnéstico se ha tomado como referencia dos periodos
académicos, abril - agosto 2017 y octubre 2017 a febrero 2018:

De los estudiantes legalmente matriculados en los dos tltimos periodos
académicos distribuidos por género la proporcion se ha mantenido
constante, aproximadamente un 59% de estudiantes son mujeres, el 39%
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son hombres y el 1,55% pertenecen al grupo GLBTI. En numeros totales
hay una mayor presencia de mujeres que de hombres entre los estudiantes
de la Universidad, lo cual, parece coincidir con la tendencia habitual en los
centros de educacion superior de nuestro pais en los ultimos anos.

CARRERAS CON MAYOR PRESENCIA FEMENINA
80

70
6
5
4
3
2
0

—
o o o o o O

ENFERMERIA  ALIMENTOS COMERCIO TURISMD AD. PUBLICA
smpnsns
= MUJERES 76,18 66,96 66,28 54,96 54,68 64,91
5 HOMBRES 23,29 31,6 31,46 34,28 34,47 33,38
GLBTI 0,52 1,42 2,29 0,76 0,85 17

Figura 7: Carreras con mayor presencia_femenina
Elaborado por: Irene Muiioz Betancourt
Fuente: Direccion de TICS

Es importante resaltar que hay algunas Carreras que cuentan con una
presencia importante de mujeres, tales como Enfermeria (76.19% de
mujeres), Ingenieria de Alimentos con un 66,96%, Administraciéon de
Empresas con un 66,28 % de presencia de mujeres. La Carrera de
Comercio Exterior tiene en sus aulas al 64,96 % de mujeres y Turismo
cuenta con un 64,68% de estudiantes mujeres.
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Figura 8: Carrera con mayor presencia masculina
Elaborado por: Irene Murioz Betanicourt
Fuente: Direccion de TICS

Sin embargo, la unica Carrera que destaca por la mayoria de hombres
legalmente matriculados es Ingenieria en Informatica o Computacién, con
una presencia de 74,25% de estudiantes hombres mairiculados.

CARRERA CON EQUILIBRIO EN GENERO
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Figura 9: Carreras con equilibrio en género
Elaborado por: Irene Munoz Betancourt
Fuente: Direccion de TICS
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Existen, por ultimo, Carreras en donde se encuentra un mayor equilibrio,
asi por ejemplo Agropecuaria con 50% de estudiantes hombres, 47,10 de
estudiantes mujeres y la Carrera de Logistica con un 54% de estudiantes
mujeres y 48 % de hombres.

Ahora bien, los motivos que llevan a los estudiantes a decidirse por
determinados estudios universitarios son complejos y pluri-causales, pero
la sociedad en si misma, es capaz de provocar una tradicional
masculinizacion (por ejemplo, en el caso de las ingenierias) o feminizacién
(el caso paradigmatico seria enfermeria) de profesiones, es seguramenite
una causa subyacente que aparece como _fundamento capaz de explicar lo
antes serialado.

3.- PLAN DE IGUALDAD DE LA UPEC:

A la luz del informe de diagnéstico efectuado, se plantea el presente plan
de igualdad.

1.- El Plan de Igualdad de la UPEC, establece una serie de ejes de
actuacion, considerados prioritarios con los derechos humanos, la
responsabilidad social y el desarrollo sostenible.

2.- Se centra en la prevencidn, deteccion y correccién de desigualdades,
impulsando cambios culturales. Es imprescindible sensibilizar y formar a
la comunidad universitaria en la comprension de las desigualdades
persistentes, ya que el proceso de socializacion de mujeres y de hombres
y la construccion de relaciones personales y profesionales se basan en
estereotipos de género, que se difunden y perpetitan desde diferentes
ambitos de la sociedad.

3.- Las Carreras designaran un/a responsable de igualdad, quien
coordinara acciones con la Direccién de Bienestar Universitario.

3.1.- OBJETIVO GENERAL:

- Fomentar el desarrollo del principio de igualdad en el vivir cotidiano de la
Universidad Politécnica Estatal del Carchi, en lo relativo a su misién como
Institucién de educacion superior, iy en la concientizacion del entorno social
de la misma, eliminando cualquier huella de manifestacioén, discriminacion
o desigualdad entre hombres y mujeres.

3.2.- Objetivos Especificos:

- Aplicar el principio de igualdad en todos los ambitos de la UCM y difundir
la cultura de igualdad entre la comunidad universitaria.

- Visibilizar la labor de las mujeres en la comunidad universitaria en el
ambito profesional, académico y cientifico.
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- Formar, investigar y transferir conocimiento desde una perspectiva de
género.

- Fomentar politicas de acceso, promocién y desarrollo profesional que
Javorezcan la igualdad.

- Impulsar la igualdad en todos los ambitos de representacion, gestion y
decision.

- Prevenir, detectar y contribuir a erradicar la violencia de género.

3.3.- EJES DE ACTUACION

El Plan de Igualdad consta de seis ejes especificos, con los que se pretende
visibilizar la desigualdad, detectarla y corregirla, poniendo en practica
aquellas acciones que contribuyan a ello. Los objetivos se integran en seis
ejes de actuacién, con acciones que dan respuesta a las necesidades
detectadas en el diagndstico.

Comunicacion, informacion e imagen institucional.- Visibilizar la
igualdad de género; y, a la vez analizar las causas de desigualdad, lo que
permitira adoptar politicas Institucionales para corregir éstas distorsiones.
Es esencial fortalecer la posicion de las mujeres en la sociedad,
Jfomentando una cultura basada en el respeto a los derechos humanos. El
lenguagje, base de la comunicacion, debe ser inclusivo y no incorporar
expresiones que conlleven discriminacion o exclusion de las mujeres.

Por otro lado, sdlo conociendo la realidad de las mujeres se pueden sentar
las bases para la construccion de una cultura de igualdad. Por ello, la
UPEC asume el deber y la responsabilidad de transmitir a la comunicad
universitaria, y a la sociedad en general, su compromiso con la legislacion
en materia de igualdad mediante la creacion de una imagen institucional
exenta de elementos que puedan cuestionar el valor de la igualdad, y la
incorporacion, en toda comunicacién intema y externa, de las
transformaciones necesarias para romper las barreras gue impiden a las
mujeres y a los hombres construir desde la igualdad una sociedad
equitativa y justa.

Acciones:

®* La UPEC incorporara el principio de igualdad en su imagen instifucional
como criterio que rige su sistema de calidad.

®* Promovera un lenguaje inclusivo y no sexista en la comunicacion inferna
y externa.

®* Visibilizara la participacion de las mujeres en actividades
institucionales, culturales, cientificas y deportivas.
11
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®* Velara por la transmision de una imagen igudlitaria, plural y no
estereotipada de mujeres y hombres.

®* Velara por el cumplimiento del principio de igualdad en la concesitn de
honras y distinciones.

® Recogera, analizard y difundird todos los datos relativos a la
Universidad desagregaclos por sexos.

* Se potenciara la difusion en las pdaginas UPEC a las cuestiones de género
e igualdad.

Incorporacion de la perspectiva de género en la gestion,
organizacion y representacion.- La participacion de las mujeres en
todos los dmbitos universitarios es necesaria para transformar la realidad.
Es fundamental promover las condiciones adecuadas para alcanzar la
representacion equilibrada en todos los érganocs de gobierno, partiendo de
la deteccion de los obstaculos evidentes o sutiles, y con un diagnodstico
permanente que incluya una metodologia cualitativa y cuantitativa de
andlisis de la realidad y que preste especial atencion a la discriminacién
indirecta.

Hombres y mujeres parten de condiciones y situaciones distintas debido
al proceso de socializacién, que ha situado a las mujeres en desventaja
social, lo que tendera a perpetuarse si no se tiene en cuenta esa realidad
y se adoptan las medidas pertinentes.

Acciones:

e La UPEC promovera la aplicacion del principio de representacion
equilibrada en 6rganos de decision, de gobierno y consultivos.

* Fomentara la participacion activa de las mujeres en los procesos
electorales.

* Impulsara estudios sobre la participacion de las mujeres en los
diferentes niveles de gestion, organizacion y representacion.

Empleo publico: acceso, promocion y condiciones laborales.- La
Universidad, como institucidn publica, debe velar por la igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres, evitando toda forma de
discriminacién en el empleo, de acuerdo con las Directivas de la
Constitucion de la Reptublica del Ecuador en esta materia y, especialmente,
con el articulo 61, numeral 7 sobre el principio de igualdad de trato y de
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oportunidades en el empleo. Para ello adoptard una serie de medidas
encaminadas a prevenir y detectar trabas en el acceso, ascenso y
promocién que puedan estar vinculadas al sexo de las personas o a su
orientacion sexual, a_fin de impedir la segregacion vertical y horizontal por
estas razones.

La Universidad es un referente para la sociedad, lo que implica una gran
responsabilidad y un compromiso en un marco de desarrollo sostenible que
incluya la perspectiva de género, con acciones eficaces orientadas a
favorecer la participacién equitativa en los procesos de seleccion y de toma
de decisiones, e impedir que la conciliacion suponga un freno a la
trayectoria profesional de las mujeres.

Acciones:

* La UPEC tendera a la representacion equitativa de mujeres y de hombres
en los érganos de seleccion y valoracion.

* Analizara las convocatorias y las ofertas de empleo para evitar cualquier
discriminacién explicita o implicita y garantizar la igualdad real y
efectiva.

®* Fomentara la cultura de la corresponsabilidad, potenciando el disfrute
de los permisos parentales y promoviendo medidas efectivas de
conciliacion, con el fin de que el cuidado de menores, de mayores y/o de
personas con discapacidad no suponga un freno al desarrollo y la
promocion profesional de las mujeres.

* Incorporara la perspectiva de género en el andlisis, la prevencién y la
eliminacion de los riesgos laborales.

* Incorporara medidas de senstbilizacion, deteccion y prevencion del acoso
sexual y por razén de sexo en los Protocolos correspondientes en
cumplimiento de la normativa vigente.

d) Docencia, formacion e investigacion.- La transmision del conocimiento
es_funcion prioritaria de la Universidad, que al formar a profesionales de
todos los ambitos adquiere la responsabilidad de construir una cultura de
igualdad y de respeto a los derechos humanos, fomentando la resolucién
pacifica de conflictos y evitando la persistencia de estereotipos que
mantengan la desigualdad entre hombres y mujeres en los entornos
profesionales y en las relaciones personales.

Pese a las recomendaciones y obligaciones de la legislacion vigente en
materia de igualdad, la perspectiva de género apenas se ha incorporado
en el ambito de la docencia. Por ello, debe impulsarse la formacién y
concienciacion del profesorado a este respecto, pues dificiimente se podra
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incorporar una determinada perspectiva en la docencia si no se conoce o
no se es consciente de su necesidad social y del valor de los principios
democraticos desde una perspectiva de género.

Acciones:

®* La UPEC velara por que toda la docencia universitaria esté libre de
sesgos Yy estereotipos de género.

* Fomentara la inclusién de la perspectiva de género en los contenidos y
materiales docente cuando proceda.

* Impulsara cursos de formacién dirigida a la comunidad universitaria y
abiertos a la participacién de la sociedad en general, para promover una
verdadera cultura de igualdad entre hombres y mujeres.

®* La UPEC visibilizard la labor investigadora de las mujeres, asi como sus
repercusiones en la transferencia del conocimiento generacdo.

* Fomentara politicas que permitan equilibrar las trayectorias
investigadoras de mujeres y hombres y apoyara la incorporacion de
mujeres como investigadoras principales en proyectos competitivos de
todas las dreas de conocimiento.

* Procurara, siempre que sea posible, que las comisiones evaluadoras de
proyectos de investigacion sean paritarias.

® Impulsara grupos de investigacion inter y multidisciplinares que
incorporen la perspectiva de género.

Politicas activas contra la violencia de género.- La violencia contra
las mujeres es una mancha social a cuya erradicacion debe contribuir la
Universidad de manera decidida. La violencia se ejerce sobre las mujeres
por el mero hecho de serlo. Quienes ejercen o son victimas de la violencia
de género no tienen una determinada edad, condicién social o cultural ni
un nivel de formacién especifico. La Universidad Complutense velard por
el cumplimiento de la Ley Contra la Violencia a la Mujer y la Familia, gue
establece medidas de proteccidn integral cuya finalidad es prevenir,
sancionar y erradicar la violencia de género, asi como prestar asistencia a
las victimas.
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Acciones:

¢ La UPEC realizara campanas de sensibilizacion para prevenir y detectar
la violencia de género en el seno de la comunidad universitaria, asi como
cursos, seminarios y talleres encaminados a la prevencion.

* Prestard atencion psicolégica y asesoramiento legal especializado para
victimas de violencia de género que sean miembros de la comunidad
universitaria.

®* Creard un Protocolo gue expligue el procedimiento a seguir en caso de
deteccion de violencia de género y cuando exista orden de alejamiento.

®* Garantizard a las victimas de violencia de género la conservacion del
puesto de trabajo y de todos los derechos académicos.

* Establecera las medidas oportunas para facilitar el desarrollo de la
actividad laboral o académica de las victimas de violencia de género.

Respeto a la diversidad sexual y de las distintas identidades de
género.- Velar por el respeto, la libertad y la igualdad de todos los
miembros de la comunidad universitaria, independientemente de su
orientacién sexual e identidad de género, es un objetivo prioritario y
transversal de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, debido a la
persistencia de prejuicios_fuertemente arraigados sobre la homosexualidad
masculina o femenina, la transexualidad, la intersexualidad o la
bisexualidad.

Acciones:

® La UPEC promoverd la formacion de la comunidad universitaria en el
respeto y la tolerancia de la diversidad sexual. Desde la Direccion de
Bienestar Universitario y otros ambitos universitarios, se llevaran a cabo
iniciativas encaminadas a sensibilizar a la comunidad universitaria a
través de cursos, seminarios y talleres.

®* Evitara cualquier manifestacion de homofobia y denunciara las
agresiones fisicas o psicoldgicas que se produzcan por estos motivos.

®* Colaborara con asociaciones, grupos de apoyo y entidades que ayucden
a difundir el conocimiento de la diversidad sexual y de género para
evitar la discriminacién por orientacién sexual e identidad de género.

4.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE IGUALDAD.,-
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La Direccion de Bienestar Universitario se encargara de promover y
articular el proceso de evaluacion de seguimiento al plan de igualdad.

Con el fin de andlizar las acciones propuestas, evaluar su cumplimiento y
estudiar la necesidad de modificarlas o proponer otras nuevas, se creard
la Comision de Igualdad.

La Comision de Igualdad realizara el seguimiento del Plan de Igualdad y
elaborara los documentos gue permitan evaluar la eficacia de las acciones
y el grado de implementacidon del principio de igualdad en las diferentes
Carreras, Departamentos y Unidades de la UPEC.

La Comision de Igualdad estard presidida por el Rector o persona en quien
delegue, y estara compuesta por:

Vicerrector/ a o su delegado

- Un representante de los docentes

- Un representante de los estudiantes

- Unrepresentante de los_funcionario y trabajadores

Los representantes de docentes, estudiantes y_funcionarios y trabajadores
seran designados por el Consejo Superior Universitario Politécnico.

Actuara como secretario/a el Director/a de Bienestar Universitario.

La evaluacion de la implantacion y seguimniento de las acciones propuestas
en el Plan se realizara anualmente a través de los informes que la Unidad
de Igualdad presentara al Consejo de Gobierno.

4.- APROBACION Y PUBLICACION DEL PLAN DE IGUALDAD.-
Este Plan de Igualdad entraré en vigencia tras su aprobacién en Consejo

Superior Universitario Politécnico y mantendra su vigencia hasta la
aprobacion del siguiente.

Dada, en la Sala de Sesiones del Consejo Superior Universitario Politécnico
de la Universidad Politécnica Estatal del Carchi, en Tulcan a los 15 dias
del mes de noviembre del 2017
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CERTIFICO.- Que la presente resolucion fue aprobada en sesion
extraordinaria del miércoles quince de noviembre del dos mil diecisiete.

-prc“'
‘TRETARIO

GERERAL
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